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Sur le chemin
de la parité

PAR JEAN-CHRISTOPHE TORTORA

‘est en 1910 que I'Internationale socialiste
a instauré la premiére Journée internatio-
nale de la femme. Depuis, chaque 8 mars,
les mouvements, les associations fémi-

nines, les entreprises multiplient les

actions, « C'est sympathique », déclare la députée UMP
Marie-Jo Zimmermann, auteure de la loi qui a permis,
en trois ans, de faire monter les femmes 4 24 % dans les
conseils d'administration des sociétés du CAC 40,

Mais attention, toubeslespersonnahtesqmmmm
interviewées, de Christine Lagarde a Maurice Lévy, les

ministres Fleur Pellerin et Delphine Batho, les chefs

dentreprise etles tops managers... en sont convaincus:

il ne faut pas baisser la garde. C'est un combat
permanent.

La diversité et la parité sont fragiles. Elles dépendent du
bon vouloir de toutes et de tous, il faut veiller. Répéter
les messages, mobiliser, et surtout convaincre.
Pourquoi ? Parce que c'est bon pour toutes et tous, Et
particulierement pour les entreprises. LA ot §'instaure
la parité, 1a réussite et la performance suivent,

Depuis 2010, La Tribune, au travers des Tribune
Women's Awards est & la pointe de ce mbwmt P]m
que jamais, nous souhaitons soutenir et

les femmes. Cette édition 2013 que nous lancons 4
l'occasion de la Journée de la femme a pour vocation de
mettre en lumibre les jeunes talents, comme les par-
cours remarquables dans toute la France. A Montpellier,
Marseille, Bordeauwy, Toulouse, Lyon, Nantes comme
Paris et & New Yorlk, les Francaises figurent parmi les
femmes les plus diplomées, les plus créatives et les plus
compétentes, Ensemble, avancons sur le chemin de la
parité, de la diversité. De la justice, en somime.

* Pour suivre Factualité Women in business, retrouver Fintégralité
des interviews e ce supplément et en Savoir pius, connectsz-vous
& wwwlgtnibune, fr el suivez notre blog Good Marming Ladies !
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MARIE-JO ZIMMERMANN
« Ah, les femmes,

les femmes... »

La députée UMP, co-auteur de Ia loi du 27 janvier 2011 sur la
représentation des femmes au sein des conseils d’administration,
veut encourager les femmes administrateurs réunies a I'invitation
d’Agnés Bricard, présidente de leur fédération, 4 la soutenir pour

que la parité gagne aussi la politique...

PROPOS RECUEILLIS PAR ISABELLE LEFORT

=» LA TRIBUNE - Quel bilan dressez-vous deux ans
aprés 'adoption de la loi Copé-Zimmermann?
MARIE-JO ZIMMERMANN - La loi a été votée pour
promouvoir les femmes dans les conseils d'administration,
mais aussi pour faire évoluer l'esprit & I'intérieur de ces
conseils et, par voie de conséquence, améliorer la politique
d'égalité au sein des entreprises. Larticle 8 met en évidence
Tobligation pour elles de publier un rapport sur leur poli-
tique salariale. Le décret d’'application de laloi, en janvier
2011, était insuffisant; on continue 4 pinailler sur des cri-
téres. La présence aujourd'hui des femmes dans les conseils
d’'administration A presque 24 % dans les sociétés du CAC
40 est largement au-dela de mes espérances. Il faut désor-
mais attaquer la deuxiéme phase, ¢'est-i-dire passer de 20
2440%; et 14, il y a quelques grincements de dents. 2017 va
venir trés vite, Le gouvernement s'est prononce en faveur
de sanctions en cas de non-application. C'est trés bien.
Mais, jattends des actions
concrétes, des contrdles par la
direction du travail.

Francois Sauvadet, le ministre cen-
triste de la Fonction publique [du 3¢
gouvernement Fillon, ndlr], en pro-
posant des quotas progressifs pour
les hauts fonctionnaires sur le
modele des entreprises privées (20 % en 2013, 30 % en 2015
et 40 % en 2018) adonné l'image d'un Etat exemplaire, Clest
trés bien, 12 encore, mais le gouvernement actuel manque
de mayens; le nouveau décret doit &tre lu et examing. Ce
qui m'inquitte, c'est la non-application des lois précédentes
en faveur de la parité. Le 8 mars, c'est sympathique. Mais
Clest tout au long de Fannée qu'il faut débatire pour que les
entreprises appliquent la loi sans qu'on leur impose.

« En continuant
comme ¢a, on
risque fort de
donner une image
rétrograde. »

=» Et en politique ?

Aux élections municipales de 2014,
dans les communes de 1000 habi-
tants, les listes seront paritaires. 1 y
aura suffisamment de candidates
femmes. Mais an Sénat et Al'Assem-
blée nationale, le travail reste 4 faire,
en particulier pour les partis de
droite. Je V'ai dit, j'ai été affligée par
les propos misogynes et les réflexions
sexistes qui ont été tenus lors des
débats pour faciliter acces des
femmes aux conseils généraux.
En1997,le PS a eule courage d'appli-
quer que tout député remplacé le soit
par une femme. Elles ont été élues. Ot en sommes-nous &
droite ? En 2002, nous n'avons pas eu ce courage. En 2007
et 2012, idem. En dix ans, nous sommes passés 3 'UMP de
26% de candidates & 28 %! Clest pire quafligeant.

Méme largument financier des pénalités
n’a pas porté. Quand Catherine Vautrin,
députée dela Marne, membre de la com-
mission des finances (UMP) martéle
qu'on vavers un gros probléme financier,
on nous rétorque « Al, les femmes, les
Jemmes... » On verraen 2014 quels seront
les arbitrages. Mais, on risque fort en
continuant ainsi de donner une image rérograde. Nous
sommes déconnectés de laréalité, Le bindme nest pasidéal,
mais si cest un moyen de parvenir  la parité, alors j'y suis
favorable. Les électeurs ne nous pardonneront pas en 2017
dene pas étre aurendez-vous. Les femmes représentent 525
de l'électorat! Micheéle Tabarot, députée des Alpes-
Maritimes (UMP), en est consciente : « Si on ne reléve pas
ledéfi,onestmort.» ¥
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CHANTAL JOUANNO, sénatrice de Paris
« Il faudra nous comporter
en chiennes de garde »

de representation des femmes au Parlement.

AFP IMAGEFORUM

“» LA TRIBUNE - La bataille
pour la mairie de Paris s’an-
nonce comme une lutte de
fernmes. Est-ce une bonne idée?
CHANTAL JOUANNO - §'il
s'agissait d’hommes, me poseriez-
vous cetle question? Elle est en
elle-méme le reflet du machisme
global, insidieux, culturel. Si un
combatentre hommes est légitime,
pourguoi serait-il illégitime entre
femmes ? Serait-il de moinsbonne
qualité? Pourquoi serait-il foreé-

ment plus violent ? Tai toujours vu
plus de violence du cété des
hommes gue du cdté des femmes,

» Les journaux ne vont-ils pas
focaliser le sujet sur les
« jupons »?

Cen'est pas le duel politique qui est
en cause, c'est le regard des jour-
naux et des amis politiques, Pour
moi, au contraire, cest une bonne
chose : chacun sera libre de juger si
ces femmes sont a lahauteur. Il fau-
dra se comporter en chienne de
garde pour défendre ces femmes -
Nathalie Keosciusko-Morizet,

Rachida Dati, Anne Hidalgo ou
Cécile Duflot —, quelle que soit leur
couleur politique, si elles sont atta-
quées sur leur féminité.

Les élections municipales se
prétent trés bien au combat fémi-
nin. Il faut quon ait un maximum
de femmes tétes de liste. Pas seule-
ment 4 Paris, mais dans la plupart
des grandes villes. Ensuite, il faut
s'imposer sur des secteurs cles
comme les finances, l'urbanisme, le
logement, qui sont le cceur d'acti-
vité des collectivités et ne pas étre
reléguées aux habituelles questions
scciales ou culturelles. ¥

LA TRIBUNE VENDREDI 8 MARS 2013

= 3 i1 3
Marie-lo Zimmermann s'afflige du mangue &
de courage des elus UMP en matiere
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Laboratoire de I'égalité

UN STEREOTYPE,
DES STEREOTYPES

< Depuis 2010, le Laboratoire
de P’égalité initié par Olga
Trostiansky, adjointe au maire
de Paris chargée de la
Solidarité, de la Familleetdela
Lutte contre l'exclusion,
s’'emploie i faire évoluer les
mentalités.

AIUES DEMARTHON — AFP IMAGEFORUM

7 Aujourd’hui, 1 000 personnalités - élus politiques, repré-
sentants des enireprises, des associations et des réseaux
— soutiennent son action. Aprés sa création en novembre
dernier, le Laboratoire contre les stéréotypes, créé par le
Laboratoire de 1'égalité, livre sa premiére étude
d’envergure.

Mille cent Francais, hommes, femmes (d'un échantillon
représentatif) ont été sondés par Mediaprism. Chacun a
été mis 4 la question pour déterminer de quelle maniére,
au travers de cinq visuels publicitaires générés par des
entreprises ou des institutions, ils appréhendaient les
stéréotypes.

Résultats? Imperceptibles A premiére vue, ils figurent dans
le paysage dit « normal » de la société. « Qu'une femme se
dénude pour vendre du parfum, et alors ? L'esthétique l'em-
porte », répondent-ils majoritairement, « Qu'un homme
vante le plaisir simple d’'un fromage a son fils a Uissue d’'un
match de rugby, c'est sympathique. C'est caricatural, donc
banal. » Seul un quart d’entre eux trouve cela insuppor-
table. Une personne sur cing trouve cela dommage, mais
sans gravité,

Mais, lorsque les enquéteurs décortiquent ensuite le mes-
sage dans une analyse consciente avee les interviewés, le
stérdolype se retourne systématiquement contre la
marque. La condamnation est unanime, Deux tiers des
répondants estiment que seule une petite majorité d'an-
nonceurs ont amélioré leurs slogans ces derniéres années.
Et la majorité attendent des médias (i hauteur de 67%¢) o
plus encore des entreprises (77 %) qu'ils ne véhiculent plus
de stéréotypes sexistes. Ils sont méme 44 % & réclamer des
sanctions! v ISABELLE LEFORT
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la Fédération des Femmes Administrateurs organise

une rencontre autour de professionnelles
d’horizons différents et de personnalités
du monde politique et de I'entreprise.

de 15h00 a 17h00

au Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables,
19 rue Cognacq-Jay - 75007 Paris

4

avec la participation de

Marie-Jo Zimmermann, Co-auteur de fa loi sur une meilfeure reprasentation
fes hammes et des femmes dans les consails d'administration, ancienne
Présidente et membre de la Délégation aux draits des femmes et a 'égalitd
des chances entre las hammes at les femmes

Christine Fabresse, Directiice du developpement des Caisses d'Epargae au
Sein ge la BOCE

lean-Louis Debré, Prasident du Conseil Canstitutionneal 8t auteus de
'ouvrage Ces Femmes quiont réveillé a France

Agnes Bricard, Présidente de lo Fédération est heureuse de vous convier d cet événement
qui honore la continuité des actions des femmes au il du temps pour obtenir plus d'égaiité
dans les différents secteurs de notre société.

Pour découvrir |a Fédération

http://www.federation-femmes-administrateurs.com
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les femmes et
le pouvoir/

les femmes et la
gouvernance/
les

remmes
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les femmes et
la compétitivité
des entreprises/

Pour en savoir plus

sur cette rencontre
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